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INTRODUCAO

O presente relatorio de avaliag@o institucional, foi construido na UNETRI — Unido de
Ensino da Tri-fronteira, instituicdo privada de ensino superior, sendo uma faculdade localizada
no municipio de Barracao, estado do Parana. A UNETRI corresponde ao codigo 20667 de

Registro no Ministério da Educagdo, tendo como site oficial: www.unetri.edu.br .

Sob a perspectiva do aperfeicoamento institucional continuo, o processo de avaliagao,
desenvolvido, constitui instrumento fundamental e estratégico para os ciclos de gestdo e de
planejamento da institui¢cdo, os quais impactam, diretamente, nas agdes cotidianas do fazer
académico e administrativo que, por sua vez, fortalecem a missao institucional, sobretudo, no
que respeita a qualidade dos servigos educacionais prestados a sociedade.

Na IES, a Concepgao de Avaliagdao do Ensino abrange as diferentes dimensdes, sendo
entendida como processo de continuo aperfeicoamento do planejamento académico, da gestao
da institui¢do e de prestacao de contas a comunidade académica e a sociedade. A avaliagao
institucional na IES, tem o objetivo identificar acertos e problemas e, consequentemente,
corrigir rumos por meio de um planejamento de acdes dentro da sistematica preconizada pela
legislagdo educacional, possibilitando avaliar o desempenho da UNETRI Faculdades e o
aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, com a obtenc¢ao de dados
confiaveis, que permitem a instituigdo, revisar praticas e direcionar os planejamentos.

Esse relatorio parcial da avaliagdo institucional realizada em 2025 tem o objetivo geral
e principal organizar um sistema de dados e indicadores de qualidade institucional para
possibilitar o autoconhecimento da institui¢do educacional.

Conforme PDI (2021-2025, p. 46), a avaliagdo institucional visa:

- diagnosticar a situacdo dos académicos: fluxo dos académicos (ingressantes,

académicos em curso, académicos concluintes, formagao basica dos académicos, perfil

socioeconomico e cultural, desempenho académico e evasao);

- avaliar a qualidade dos cursos de graduacdo (curriculos e programas face ao perfil de

profissional pretendido);

- avaliar os recursos humanos (desempenho profissional e qualificacdo dos

professores, desempenho dos monitores e laboratoristas);

- oferecer aos docentes possibilidades de reflexdo sobre a sua propria pratica,

redirecionando- a quando necessario;

- avaliar as coordenadorias e corpo docente através da producgdo intelectual

institucionalizada e capacitacdo de seu corpo docente;

- avaliar a estrutura académica (coordenagdes de cursos e outros colegiados).


http://www.unetri.edu.br/

O processo da avaliagdao também possibilita a reflexdo critica dos grupos pesquisados,
auxiliando no planejamento pedagdgico com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

Este processo praticado pela UNETRI Faculdades, se integra a Avaliacdo Institucional,
conforme definido no SINAES, Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, ressaltando a importancia
e efetividade da atuagdo da Comissao Propria de Avaliagao — CPA.

A avaliacdo, em coeréncia com a concepgao pedagdgica da Instituicdo, busca privilegiar
metodologias criticas e reflexivas, contribuindo para aquisicdo de conhecimentos e
competéncias, para que académicos, docentes, grupo técnico-administrativo e equipe gestora
sejam capazes de agir e transformar a realidade.

Com base nos critérios estabelecidos pela Lei n° 10.861/2004, eno Regimento Interno
da UNETRI Faculdades, a avaliagdo da aprendizagem ¢ articulada em etapas, considerando o
desempenho dos discentes, considerando a frequéncia, o aproveitamento das atividades e os
conteudos ministrados em cada componente curricular. No PDI, a instituicdo define os percursos
avaliativos na IES, em conformidade com a legislagdo nacional. No projeto de avaliagdo
institucional, definem-se as formas de organizagdo da avaliagdo institucional, com foco na
autoavaliacdo, bem como nos eixos e dimensdes propostos na Lei do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior. Conforme explicitado no documento do SINAES (BRASIL,
2003, p. 82):

O sistema de avaliacdo deve articular, de forma coerente, concepcdes,
objetivos, metodologias, praticas, agentes da comunidade académica e de
instancias do governo. (...) o sistema de avaliagdo ¢ uma construgdo a ser
assumida coletivamente, com fun¢des de informagdo para tomadas de decisdo
de carater politico, pedagdgico e administrativo, melhoria institucional, auto-
regulacdo, emancipagao, elevagdo da capacidade educativa e do cumprimento
das demais fungdes publicas.

A operacionalizagdo do SINAES se subdivide em trés macro procedimentos: Avaliagdao
Institucional (interna e externa), Avaliagdao dos Cursos de Graduagao (ACG) e Exame Nacional
de Avaliacio do Desempenho dos Estudantes (ENADE). No que tange a Avaliagdo
Institucional, s@o previstas 5 eixos e 10 dimensdes a serem contempladas:

* Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional: a este eixo estd articulada a dimensao 8 —
Planejamento e Avaliacdo, do SINAES. Inclui também, como inovagdo na concepgao do
Instrumento, formulada pelo MEC, o Relato Institucional, que consiste em um documento de
deve ser organizado da seguinte forma: relato avaliativo do PDI; sintese historica dos resultados

dos processos avaliativos internos e externos da IES e sintese historica do planejamento de

agoes académico administrativas decorrentes dos resultados das avaliagdes.



* Eixo 2: Desenvolvimento Institucional: este eixo contempla as dimensdes: 1 — Missdo e
PDI e 3 — Responsabilidade Social da Instituigao;
* FEixo 3: Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 — Politicas para o Ensino
(Graduagdo e Pos-Graduacdo), a Pesquisa e a Extensdo; 4 — Comunicagdo com a Sociedade; e,
9 — Politicas de Atendimento aos Discentes;
. Eixo 4: Politicas de Gestao: compreende as dimensdes 5 — Politicas de Pessoal; 6 —
Organizagdo e Gestao da Instituicao; e, 10 — Sustentabilidade Financeira.
. Eixo 5: Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 — Infraestrutura Fisica (do
SINAES).
Ao contemplar a autoavaliagdo, bem como os eixos ¢ dimensdes definidos pela
legislacao, entende-se que a avaliagdo deve:
- constituir-se em processo continuo e sistematico, de natureza diagnostica formativa, que possa
realimentar permanentemente o processo educativo em seus objetivos, contetidos
programaticos e procedimentos de ensino;
- utilizar-se de procedimentos, estratégias e instrumentos diferenciados, articulados de forma
coerente com a natureza da disciplina e com os dominios de aprendizagem desenvolvidos no
processo de ensino;
- manter coeréncia entre as propostas curriculares, o plano de ensino desenvolvido pelo
professor e o proprio processo de avaliagdo do desempenho e rendimento escolar do aluno;
- constituir-se em referencial de analise do rendimento do académico, do desempenho do
componente curricular e do curso, possibilitando intervengdo pedagdgico-administrativa em
diferentes niveis, do docente, do proprio académico, da Coordenacao de Curso e a Dire¢ao
Académica e Geral da UNETRI, com vistas a assegurar a qualidade da formag¢ao do profissional
e do cidadao.
Ressalta-se que os valores institucionais permeiam a atuacdo da Comissdo de
Avaliacao Institucional, a saber:
ETICA: gerar e manter a credibilidade junto & sociedade.
DESENVOLVIMENTO HUMANO: formar o cidadao integrado no contexto social.
INOVACAO: produgio de saberes e conhecimentos cientificos interdisciplinares para
o empreendedorismo, associativismo e cooperativismo que respondam as demandas
sociais.
INTERDISCIPLINARIDADE DO CONHECIMENTO: organizar atividades,
contetidos e agdes levando em consideracdo todas as areas do saber presentes na

instituicao.



INSERCAO LOCAL E GLOBAL: A instituicdo buscara a insercdo simultanea nos

planos local, regional, nacional e internacional. (PDI, 2021-2025, p. 9).

A Comissdo Propria de Avaliagdo na UNETRI, apresenta a seguinte
representatividade: Representante dos Docentes; Representante dos Técnicos Administrativos;

Representante da Sociedade Civil Organizada; Representante dos Discentes.

2 METODOLOGIA

A Avaliacao Institucional realizada pela CPA, ¢ um estudo aplicado, descritivo, de
natureza quantitativa, do tipo SURVEY, que adota o questiondrio estruturado como instrumento
de coleta de dados primarios, disponibilizado aos respondentes por meio de ambiente virtual
UNIMESTRE. A avaliacdo caracteriza-se também como qualitativa, analisando-se os dados
resultantes da coleta em comparacao com outros indicadores de avalia¢ao da institui¢do e com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

As acdes desenvolvidas pela CPA, iniciam pela defini¢do dos elementos que compdem
o modelo de avaliacdo, definindo-se a concepgdo, caracteristicas e instrumentos da
autoavaliacdo, os objetivos (gerais e especificos); os procedimentos e instrumentos de coleta de
dados; etapas da avaliagdo e universo a ser pesquisado. A comissdo, cabe definir as estratégias
de Execugdo da Proposta. A elaboragdo dos instrumentos de Coleta de dados, juntamente com a
definicdo de indicadores e dimensdes a serem avaliados, também sdo agdes realizadas pela
Comissao de Avaliagao Institucional. A elaboragdo de relatdrios, com diagnostico da realidade,
potencialidades, fragilidades, bem como a analise dos dados, sdo as etapas subsequentes dos
trabalhos realizados pela CPA. Como etapa final, a CPA realiza a divulgagdo dos resultados da
Avaliagao.

Em 2014, ¢ emitida a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014 que apresenta
uma sugestao de roteiro a ser seguido pelas institui¢des de ensino superior na elaboracao de
seus relatorios de autoavaliagdo institucional, bem como determina a periodicidade da
submissdao dos relatérios por meio do sistema e-MEC. Destaca-se que, a partir do ano de
referéncia 2015, passou-se a exigir que o mesmo relatorio fosse inserido no e-MEC ao longo
de trés anos. Conforme a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65/2014, no que diz respeito
a periodicidade, os Relatorios de avaliagdo institucional do ciclo 2021-2023 deverao ser
inseridos no sistema e-MEC de acordo com os prazos: ¢ 1° Relatério Parcial (Avaliagdo
Institucional 2024) até 31 de margo de 2025; ¢ 2° Relatério Parcial (Avaliagao Institucional
2025) até 31 de marco de 2026;  Relatorio Integral (Avaliagao Institucional 2026) Até 31 de

marco de 2027. Sendo assim, a partir de 2027 iniciaremos um novo ciclo avaliativo, de forma



que este relatorio ¢ uma versdao parcial referente ao exercicio de 2025 que apresenta os
resultados das avaliagdes aplicadas aos segmentos docente, discente e técnicos administrativo,
assim como as analises dos dados coletados. Institucional, realizada no semestre letivo.

Este relato refere-se a duas avaliagdes institucionais, realizadas durante o ano letivo
de 2025, durante o 1° e 2° semestre. Compde-se de coleta PARCIAL, dos dados da

autoavaliacdo, bem como dos Eixos e dimensdes do SINAES, em destaque

2024 Professor avalia | Eixol Planejamento | Dimensdo 8: Planejamento e
1° semestre | académico e Avaliagdo | Avaliagdo
Académico avalia | Institucional
professor
2024 Professor avalia | Eixo2: Dimensoes
2° semestre | académico Desenvolvimento 1: Missdo e o Plano de
Académico avalia | Institucional Desenvolvimento Institucional.
professor 3: Responsabilidade Social da
Instituigao.

2026 Professor avalia | Eixo5: Dimensdao 7: Infraestrutura
1° semestre | académico Infraestrutura Fisica.
Académico avalia | Fisica
professor
2026 Professor avalia | Resultados finais do | Resultados finais do relatorio
2° semestre | académico relatorio
Académico avalia
professor

Tabela 1: Cronograma da coleta de dados da avaliagdo institucional. Fonte: Projeto de Avaliagdo Institucional,
2024-2025-2026, p.8.

O universo pesquisado apresenta-se distinto nas duas avaliagdes institucionais,

conforme tabelas abaixo:



Total de pesquisados Total de respondentes Porcentagem de
respondentes

68 académicos 49 académicos 2%

13 professores 7 professores 54%

13 técnicos-administrativos 7 técnicos-administrativos 54%

Tabela 2: Universo pesquisado na Avaliacdo Institucional do 1? semestre de 2025 Fonte: elaboragdo propria do

autor.
Total de pesquisados Total de respondentes Porcentagem de
respondentes
63 académicos 29 respondentes 46%
13 professores 7 professores 54%
13 professores 7 professores 54%

Tabela 3: Universo pesquisado na Avaliagdo Institucional do 2° semestre de 2025. Fonte: elaboragdo propria do
autor.

Cabe ressaltar que, por solicitacdo da comunidade académica, a avaliagdo do 1°
semestre foi organizada em duas etapas, ambos referentes ao Eixo 4: Politicas de Gestao,
Dimensdes 5 Politicas de Pessoal, Dimensdo 6 Organizagao e Gestao da Instituicdo e Dimensao
10:Sustentabilidade Financeira. A mudanga na organizacdo da coleta de dados visa atingir a
coleta de dados das disciplinas nos dois modulos do semestre que compdem as disciplinas.

O Projeto de avaliacdo institucional da UNETRI Faculdades, define que o questionario

deve atender a nota técnica N. 14-2014, sendo que os conceitos sdo aferidos de 1 a 5, conforme

Conceito Descri¢cdo

1 Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE(M)/
NAO HA, NAO ESTAO RELACIONADAS.

2 Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.

3 Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.

4 Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO
BOM/MUITO BEM.

5 Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

Tabela 4: Conceitos e descri¢do de indicadores do questionario da avaliagdo institucional. Fonte: elaboracdo
propria do autor.

Com base nos resultados e para definir linhas de agdo, elabora-se um quadro sintese
agrupado conforme a pontuacdo alcangada em determinado quesito. Dessa forma, ¢ possivel
identificar os aspectos relevantes do processo de avaliacdo e que deverdo ser acompanhados
pela gestdo da instituicao. Essa sintese gera os seguintes indicativos de acdo: MANTER: quando

a avaliacdo POSITIVA ¢ igual ou maior que 75%, considera-se que a questdo atende os



requisitos de qualidade e as agdes referentes a esta questdo devem ser mantidas.
DESENVOLVER: quando a avaliacdo POSITIVA ¢ igual ou maior que 50% e menor que 75%,
considera-se que a questdo ndo conseguiu atingir padrdo de qualidade exigido, mas pode
melhorar a partir de a¢cdes pontuais. MELHORAR: quando a avaliagdo POSITIVA ¢ maior ou
igual a 25% e menor que 50%, considera-se que a questdo nao atende os requisitos minimos de
qualidade, estando em situagdo critica e merecendo atengao especial e acdo rapida. INTERVIR:
quando a avaliacdo POSITIVA ¢ menor que 25%, considera-se que o indicador necessita de
interven¢do imediata por parte da gestdo, com implementagdo de acdes corretivas em carater

de urgéncia.

3 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DO 1° SEMESTRE

A autoavaliagdo ¢ uma pratica de olhar para si, analisar aspectos individuais,
comportamento e postura diante das a¢des académicas. E uma pratica de exame critico de si
mesmo e de suas tradi¢des, para compreender as estruturas sociais que circundam o sujeito, € a
“capacidade de ver a si mesmo ndo apenas como sujeitos pertencentes a uma regidao, mas sim
como seres humanos vinculados aos demais seres humanos por lagos de reconhecimento e mitua
preocupacao” (PDI, 2021-2025, p. 29). A autoavaliagdo oportuniza pensar sobre a
responsabilidade social de cada sujeito quanto a sua formagao e atuagao profissional. Para além
disso, conviver socialmente requer empatia e tolerancia sobre outras perspectivas e sobre outras
formas de viver.

A ética, tdo necessaria nas relacdes humanas e com o ambiente, também ¢ aspecto
essencial a ser pensado e investigado na avaliagdo institucional. A autoavalia¢do ¢ um exercicio
de reflexdo critica, rigorosa € ampla do homem, da natureza e da sociedade. Nesse contexto ¢
valido destacar que, no ensino superior se faz necessario avaliar a formacao e a capacitagdo,
entendidos como aspectos diferentes, mas complementares. A formagdo humana, consiste no
desenvolvimento do ser humano enquanto co criador de espacos de convivéncia desejavel, na
criacdo de condigcdes de auto respeito e no respeito pelo outro, considerando as
individualidades, identidades e ontogenia, para estabelecer relagcdes de cooperagdo. A
capacitacdo, segundo Maturana e Rezepka (2008, p. 11), “tem a ver com a aquisicdo de
habilidades e capacidades de acdo no mundo no qual se vive, como recursos operacionais que
a pessoa tem para realizar o que quiser viver’. A formagdo fundamenta todo o processo
educativo, e a capacitagdo sdo as agdes planejadas para que se realize a tarefa educacional.

Nesse sentido, afirma-se a importancia da autoavaliacdo. Autoanalisar-se ¢ um dos

elementos necessarios para a constru¢do de uma educagdo emancipadora cujo objetivo € a



formagdo de sujeitos autdbnomos e capacitados a atuar nos diferentes contextos. As questdes

referentes a autoavaliagcdo, bem como os resultados levantados, encontram-se expostos a seguir:

4 RESULTADOS DA AVALIACAO DO EIXO 4: POLITICA DE GESTAO DO 1°
MODULO

Essa etapa do trabalho ¢ a consolidacdo dos resultados, utilizando os questionarios
como metodologia balizadora no processo e o que mantém a identificagdo da avaliagdo neste
eixo que trata das politicas de gestdo. E importante considerar que todos os segmentos
participaram contribuindo com a avalia¢do, deixando o processo o mais transparente possivel

para a analise dos dados.

4.1 DIMENSAO 5 — POLITICAS DE PESSOAL

Nos graficos, a seguir, apresentados os resultados referentes as Politicas de Gestao,
incluindo aspectos organizacionais, gestdo de pessoas e funcionamento institucional. A analise
desses indicadores contribui para compreender a eficiéncia administrativa e o nivel de
satisfacdo dos servidores em relacdo as praticas de gestdo adotadas. Todos os segmentos

avaliaram o EIXO 4 na dimensao politicas de pessoal da UNETRI Faculdades.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 5 - Politicas de pessoal

Alunos Unetri Faculdades

Entrevistados: 68 alunos com matricula ativa

Respostas: 49



Em relagéo as politicas de pessoal da Unetri Faculdades, como vocé avalia:

I Excelente M Muito bom I Suficiente M Insuficiente [l NZo existe/ Ndo se aplica

20

10

UNETRI e os discentes: participagao académica no colegiado de eventos, divulgagado de pesquisas,
curso artigos e outros.

A interacdo entre a equipe gestora da O incentivo da equipe gestora para a O apoio para a participagdo em cursos,

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Gostaria de expressar minha insatisfacao com a postura da diregao da faculdade em relagdo aos alunos.
Frequentemente, somos surpreendidos com mudancas de aulas e comunicados em cima da hora,
demonstrando uma falta de organizacao que prejudica nosso planejamento e aprendizado. Além disso, o site
da instituic3o apresenta sérios problemas de usabilidade e atualizagao, dificultando o acesso a informagtes
essenciais. E decepcionante perceber que, apesar da imagem de exceléncia que a faculdade tenta transmitir,
na pratica, ha uma caréncia significativa de organizacao e ética. Como estudantes que investem tempo e
recursos financeiros em nossa formagao, esperamos ser tratados com consideragao e profissionalismo. £
fundamental que a instituicdo reconheca essas falhas e trabalhe para promover um ambiente de aprendizado
mais respeitoso e eficiente.

Grafico 1: Alunos avaliam as politicas de Pessoal. Fonte: elaboragdo propria

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 5 - Politicas de pessoal

Técnicos Administrativos Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 colaboradores

Respostas: 7



Avalie a interagao entre a equipe gestora da UNETRI e os técnicos-administrativos:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

85,7%

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Constantemente esta sendo aprimorado

Grafico 2: Avaliacdo da interagdo entre a equipe gestora da UNETRI e os técnicos-administrativos. Fonte:
elaboragdo propria.

Avalie a oferta de programas de qualificagé@o e capacitagao disponibilizados pela gestao

aos técnicos-administrativos:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 3: Técnicos Administrativos avaliam programa de capacitagdo. Fonte: elaboragao propria.




Como voceé avalia o incentivo, por parte da equipe gestora, para vocé participar de comissoes:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Naio existe/ ndo se aplica

Grafico 4: Técnicos Administrativos avaliam incentivo a participagdo em comissdes. Fonte: elaboracdo propria.

Avalie a politica para admissao de técnicos-administrativo.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 5: Técnicos Administrativos avaliam Politica de admissdo. Fonte: elaboragéo propria.

Avalie a promogéo de agoes voltadas para a salide ocupacional e seguranga do trabalho na
instituicao.
7 respostas

@ Excelente

28,6% @® Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Grafico 6: Técnicos Administrativos avaliam ag¢des voltadas a saide ocupacional e seguranga do trabalho. Fonte:
elaboragdo propria



Avalie a formagéao continuada oferecida na UNETRI para atualizagé@o dos servidores

técnico-administrativo.
7 respostas

@ Excelente

42.9% @® Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

57,1%

Grafico 7: Gréfico 6: Técnicos Administrativos avaliam programa de formagao continuada. Fonte: elaboracdo
propria

Avalie o acesso as informagdes referentes ao plano de carreira dos técnicos-administrativo.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 8: Técnicos Administrativos avaliam plano de carreira. Fonte: elaboragao propria

Avalie as agGes de apoio e incentivo a sua qualificagdo profissional (graduagéo e pés-graduagao)
na instituigao:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

o Suficlente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 9: Técnicos Administrativos avaliam programa de apoio a qualificacdo profissional. Fonte: elaboragdo
propria



A instituicdo oferece apoio para a participagao em cursos, eventos, divulgacao de pesquisas,

artigos e outros.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nzo existe/ néo se aplica

Grafico 10: Técnicos Administrativos avaliam programa de apoio a participagdo em cursos, eventos, divulgagdo
de pesquisas. Fonte: elaboracdo propria

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 5 - Politicas de pessoal
Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 professores

Respostas: 7

Avalie a interaga@o entre a equipe gestora da UNETRI e os docentes:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ nao se aplica

Se preferir delxe seu comentario

2 respostas

Ha um bom relacionamento de duvidas e posturas de acolhimentos as duvidas e informagoes.

Sempre buscando dar as melhores condigbes de trabaltho e acolhimento

Grafico 11: Avaliagdo da interagdo entre a equipe gestora da UNETRI e os Professores. Fonte: elaboragéo
propria.



Avalie a oferta de programas de qualifica¢é@o e capacitagao disponibilizados pela gestao aos

docentes:
7 respostas

® Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

42,9%

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Nota-se um grande esforgo para se ofertar de maneira ampla capacitactes aos docentes.

Grafico 12: professores avaliam programa de capacitacdo. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie o incentivo da equipe gestora para a participagao docente no colegiado de curso:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 résposta

As agendas s3o0 bem planejadas para que possa ser possivel o docente estar envolvido nas agbes do
colegiado

Grafico 13: professores avaliam incentivo a participacdo em colegiado. Fonte: elaboraggo propria.




Avalie a politica para admissao de docentes.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Naio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Sempre é valorizado o teorico pratico e que atenda o nivel de qualificagdo desejado.

Grafico 14: professores avaliam Politica de admissdo. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a promogéo de agdes voltadas para a saude ocupacional e seguranga do trabalho na
instituigao.

7 respostas

@ Excelente

® Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ nao se aplica

Grafico 15: professores avaliam agdes voltadas a saude ocupacional e seguranca do trabalho. Fonte: elaboracdo
propria.




Avalie a formagéao continuada e capacitagao oferecida na UNETRI, para atualizagao profissional

docente.
7 respostas

@ Excelente

28,6% ® Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

57,1%

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

S3o divididos varios momentos no ano para capacitacdo e mini oficinas pedagogicas

Grafico 16: professores avaliam programa de formagdo continuada. Fonte: elaboragéo propria.

Avalie o acesso as informagdes referentes ao plano de carreira docente.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Naio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Eu trabalhei apenas com 1 matéria na faculdade

Grafico 17: professores avaliam plano de carreira. Fonte: elaborag¢do propria



Avalie as agoes de apoio e incentivo a sua qualificagdo profissional (graduagao e pés-graduagéo)
na instituicao:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

© Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 18: professores avaliam programa de apoio a qualificag¢do profissional. Fonte: elaboragdo propria.

A instituicao oferece apoio para a participagao em cursos, eventos, divulgagao de pesquisas,

artigos e outros.
7 respostas

@ Excelente

28,6% @® Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 19: professores avaliam programa de apoio a participagdo em cursos, eventos, divulgagao de pesquisas.
Fonte: elaboragdo propria.

4.2 DIMENSAO 06 —- ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Os graficos a seguir, avaliam o Eixo da gestdo, a partir da dimensdo 06 que trata das
organizagdes ¢ gestdo da instituicdo. Valida-se que todos os segmentos participaram

respondendo a pesquisa e qualificando o trabalho do relatério da avaliagdo institucional.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 6 - Organizacio e gestao da instituicao
Alunos Unetri Faculdades

Entrevistados: 68 alunos com matricula ativa



Respostas: 49

Em relagdo a organizagdo e a gestdo da Unetri Faculdades Como vocé avalia:

Il Excelente [ Multo bom B Suficiente [l Insuficiente [l Nao existe/ ndo se aplica

o

20
15
10

0

A divuigagdo da estrutura organizacional da UNETRI O incentivo a participagio dos académicos nos processos de
tomada de decisao no Colegiado de Curso

Gréafico 20: alunos avaliam a organizagdo e da gestdo institucional da Unetri Faculdades. Fonte: elaboragdo
propria.

Avalie o atendimento no setor financeiro
49 respostas

® Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 21: alunos avaliam atendimento do setor Financeiro. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie o atendimento no setor de tecnologias
49 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ nédo se aplica

40,8%

Grafico 22: alunos avaliam atendimento do setor de Tecnologias. Fonte: elaboragdo propria



Avalie o atendimento no setor de recursos humanos
49 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

2 respostas

Nunca precisei...

nao tive contato

Grafico 23: alunos avaliam atendimento do setor de Recursos Humanos. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie o atendimento na secretaria académica
49 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Naio existe/ nao se aplica

Grafico 24: alunos avaliam atendimento da Secretaria Académica

Avalie a atuagdo do colegiado de curso
49 respostas

©® Excslonte

@ Muito bom

® Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 25: alunos avaliam atuagdo do colegiado de curso. Fonte: elaboracdo propria.




Avalie a atuagao dos profissionais da manutengao e zeladoria
49 respostas

@ Excelente
@® Muito bom
© Suficiente

) @ Insuficiente
@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Seu Odi, sempre muito querido e atencioso.

Grafico 26: alunos avaliam atuagdo dos profissional de manutengdo e zeladoria. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuagao do nucleo de apoio ao estudante NAE
49 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Suficiente

@ Insuficiente
) @ Naio existe/ ndo se aplica

Grafico 27: alunos avaliam atendimento do Nucleo de Apoio ao Estudante - NAE. Fonte: elaboragado propria.



Avalie o atendimento na biblioteca
49 respostas

® Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ insuficiente

@ N30 existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

ndo tive contato

Grafico 28: alunos avaliam atendimento da biblioteca. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuagao da dire¢cao administrativa
49 respostas

® Excelente

@ Muito bom

® Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Gostaria de expressar minha insatisfagdo com a maneira como tém sido feitas as mudancas na organizacdo
dos dias de aula na faculdade, demonstram uma falta de consideracdo com a rotina e 0s compromissos que
nds, académicos, temos fora da instituig¢do.

Grafico 29: alunos avaliam a atuag@o da Direcdo Administrativa. Fonte: elaboragdo propria.




Avalie a atuagao do diretor académico
49 respostas

@ Excelents

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Né&o existe/ ndo se aplica

Grafico 30: alunos avaliam atuacdo do Diretor Académico. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuac@o da coordenacao de pos-graduacao, pesquisa e extensao
49 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Suficiente
@ Insuficente
@ N3o existel n3o se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

nao tive contato

Grafico 31: alunos avaliam atuagdo da coordenagdo de po6s graduacdo, pesquisa e extensdo. Fonte: elaboracao
propria.



Avalie a atuacdo da coordenagao do Curso:
49 respostas

@ Excelente
@ Muito bom

@ Suficiente
@ Insuficiente
@ Nazo existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

6 respostas

Cleonir, por hora alterado ao ser questionado em sala; ndo gosta de ser contrariado, mas isso ndo anula o
fato de que podemos expressar nossa opiniao.

Fato ocorreu na nossa turma durante um aviso que ele foi nos deixar, um professor passou uma data para
nos e para ele passou outra, quando comegamos a falar que era data X e o coordenador falar que era data
Y, fez o coordenador do curso levantar o tom de voz e nos rotular como a "turma que mais reclama na
faculdade”.

Infelizmente, esse ndo foi um episédio bom, mas esperamos que nado se repita mais.

Achei uma falta de respeito a forma como ele se portou na nossa frente, levantando o tom de voz e -
literalmente - gritando conosco.

A forma como esta sendo a organizagdo neste ano é péssima, resolvendo as coisas no grito e na
imposigdo. Falta dialogo e comunicagdo. Mudangas devem ser feitas ocasionalmente, em caso de
extrema necessidade, ndo toda semana, toda aula.

Acredito que algumas coisas pode ser melhoradas, como escutar os docentes em alguns assuntos e se
existe um hordrio a ser cumprido na instituigdo, ele deveria valer para todas as turmas, e ndo apenas para
uma.

UNETRI PRA MIM E UMA INSTITUCAO MARAVILHOSA COM COLABORADORES, PROFESSORES SUPER
ATENCIOSOS, MOTIVADORES E SEMPRE ESTAO PARA AJUDAR AUXILIAR NO QUE PRECISO SO TENHO A
AGRADECER

0 Cleonir coordena bem, mas teve uma situagao em sala que achei desagradavel e toda a turma achou
isso também, quando ele se exaltou falando que nossa turma estava sendo chata por perguntar certas
coisas no grupo, que seriam direitos nossos, aconteceu até uma pequena discussao. Ndo achei isso mt de
postura do Cleonir, fora que ficou parecendo que tem turmas preferidas ali e a nossa a turma “"chata™ que
nao pode falar nada.




Sinceramente, estou muito indignado com a forma como a coordenagao do curso vem tratando a gente,
como se tudo pudesse ser decidido no grito, sem nenhum tipo de didlogo ou consideracéo. E revoltante
ver as aulas sendo mudadas em cima da hora, como se a gente ndo tivesse vida fora da faculdade,
compromissos, rotinas. E agora, mudam também a forma da AV1/3 do nada, exigindo trabalhos longos pra
serem feitos em UMA hora de aula? Isso é totalmente invidvel! Muitos de nds s6 tém esse tempo em sala
pra estudar, e ainda querem cobrar como se tivéssemos o dia todo livre. Falta organizagao, falta respeito, e
principalmente, falta empatia com a realidade dos alunos. Chega disso.

Grafico 32: alunos avaliam atuagdo do coordenador de curso.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimensio 6 - Organizacio e gestio da instituicio
Técnicos Administrativos Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 colaboradores

Respostas: 7

Avalie a divulgagao da estrutura organizacional da UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Né&o existe! ndo se aplica

Grafico 33: técnicos administrativos avaliam estrutura organizacional. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuacao do diretor académico.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Na3o existe/ nao se aplica




Se preferir deixe seu comentario

| resposta

Buscando constantemente que a equipe esteja em sintonia

Grafico 34: técnicos administrativos avaliam atuacdo do Diretor Académico. Fonte: elaboracdo propria.

Avalie a atuagao da coordenacao de pos-graduacao, pesquisa e extensao.

7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ N&o existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentério

1 resposta

Sempre com muito alto astral para fazer acontecer

Grafico 35: técnicos administrativos avaliam atuacdo da coordenag@o de pds graduagdo, pesquisa e extensao.
Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuagao da coordenagao do Curso:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nzo existe/ ndo se aplica

Grafico 36: técnicos administrativos avaliam atuagdo do coordenador de curso. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie a divulgagdo das decisdes tomadas pela gestdo da UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

® Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nio existe/ nlio se aplica

Grafico 37: técnicos administrativos avaliam a divulgacdo das tomadas de decisdes pela gestdo. Fonte:
elaboragdo propria.

Avalie as politicas de acesso aos processos seletivos da UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nzo existe/ ndo se aplica

Grafico 38: técnicos administrativos avaliam o acesso aos processos seletivos. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie o empenho da equipe gestora no atendimento das demandas institucionais:
7 respostas

@ Excelente

® Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Sempre muito unida para atingir os objetivos.

Grafico 39: técnicos administrativos avaliam o empenho da equipe gestora no atendimento das demandas
institucionais. Fonte: elaboragéo propria.



EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Dimensao 6 - Organizacio e gestdo da instituicao
Professores Unetri Faculdades

Entrevistados: 13 professores

Respostas: 7

Avalie a atuagao da diretora administrativa:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 40: professores avaliam a atuagdo da dire¢do administrativa. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a divulgagao da estrutura organizacional da UNETRI:

7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Grafico 41: professores avaliam divulgacdo da estrutura organizacional. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a atuagao do diretor académico.
7 respostas

® Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Na&o existe/ ndo se aplica

Grafico 42: professores avaliam a atuag@o do diretor académico. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie a atuagao da coordenacgao de pos-graduagao, pesquisa e extensao.
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 43: professores avaliam atuag@o da coordenagdo de pos graduacdo, pesquisa e extensdo. Fonte:
elaboragao propria.

Avalie a atuagao da coordenacgao do Curso:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Néo existe/ ndo se aplica

87.1%

Grafico 44: professores avaliam atuagdo do coordenador de curso. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a divulgacao das decisGes tomadas pela gestao da UNETRI:
7 respostas

@® Excelente

@® Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Grafico 45: professores avaliam a divulgagdo das tomadas de decisdo. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie as politicas de acesso aos processos seletivos da UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Grafico 46: professores avaliam politicas de acesso aos processos seletivos. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie o empenho da equipe gestora no atendimento das demandas institucionais:
7 respostas

@® Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Néo existe/ ndo se aplica

Grafico 47: professores avaliam empenho da equipe gestora no atendimento de demandas institucionais. Fonte:
elaboragdo propria.

Avalie o incentivo a participagédo de docentes nos processos de tomada de decisdo (Conselhos,

Colegiados de Curso):
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficlente

@ Nbho existe/ ndo se aplica

Se preferir delxe seu comentario

1 reaposta

Todas as principals decisSes tomadas dentro do Curso, slio tratadas dentro dos conselhos e coleglados do
curso

Grafico 48: professores avaliam o incentivo a participa¢do nos processos de tomada de decisdo. Fonte:
elaboragdo propria.



4.3 DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Essa dimensao, respondida por todos os segmentos, contribuiu para interpretagao dos

dados referentes sustentabilidade financeira com a finalidade verificar a satde financeira da
INETRI Faculdades, considerando a responsabilidade da IES junto aos estudantes.

O grafico a seguir destaca os resultados relacionados as politicas de inclusdo e
assisténcia estudantil. A analise desses dados ¢ fundamental para compreender o nivel de
atendimento as necessidades dos estudantes, especialmente no que se refere a permanéncia,

acessibilidade e equidade no ambiente educacional.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 10: sustentabilidade financeira
Alunos Unetri Faculdades

Entrevistados: 68 alunos com matricula ativa

Respostas: 49

Avalie a aplicagao de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem
na UNETRI:

49 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

acredito que o dinheiro deve ser bem aplicado dentro da instituicao;
mas pagar 10 reais por uma declaracao de matricula, € demais! nao digo em refagao ao valor (ser caro), mas
sim no sentido de: pagar dez reais por um pdf que mostra que eu estudo aqui?

Grafico 49: alunos avaliam aplicac@o de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem. Fonte: elaboracéo propria.



Avalie a coeréncia entre os cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos financeiros na UNETRI
49 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nao existe/ nao se aplica

Se preferir deixe seu comentario

3 respostas

vejo que a instituicdo se esforca ao buscar trazer conhecimento por meio de palestrantes para os alunos,
isso € bom.

Em relac3o aos banheiros, acredito que poderiam ter sabonetes nas uitimas semana duas vezes que fui nao
tinha... e que se cuide para manté-los sempre abastecidos. Quanto a entrada da faculdade, ainda acredito
que poderia ser melhorada, assim como a iluminagao do local!

Uma sugestao para o proximo bimestre, seria a organizacao das aulas, para que n3o ocorra tantas trocas de
aulas, auséncias de professores de forma repentina, pois isso acaba prejudicando os académicos que ndo
conseguem estar presentes nas aulas devido a outros compromissos.

Ressalto que a internet da sala 4 esta bem instavel, em alguns dias nem conseguimos acessar a plataforma
da Unetri.

Grafico 50: alunos avaliam a coeréncia entre cursos ofertados e a aplica¢do dos recursos financeiros. Fonte:
elaboragdo propria.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 10: sustentabilidade financeira
Técnicos Administrativos Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 colaboradores

Respostas: 7



Avalie a aplicagao de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem
na UNETRI:

7 respostas

® Excelente

28,6% @® Muito bom

@ Suficiente

® Insuficiente

@ Nao existe/ ndo se aplica

57,1%

Grafico 51: técnicos administrativos avaliam aplicagdo de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do
ensino-aprendizagem. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a coeréncia entre os cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos financeiros na UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Na3o existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

0Os cursos s80 de grande valia para 0 desenvolvimento regional

Grafico 52: técnicos administrativos avaliam a coeréncia entre cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos
financeiros. Fonte: elaboragao propria.:




Avalie a compatibilidade entre saldrios e a fungao exercida em relagdo a outras instituigoes:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

A Instituicdo sempre esta fazendo um esforgo para conseguir manter uma politica de valorizagéo
profissional

Grafico 53: técnicos administrativos avaliam a compatibilidade entre salarios e a funcdo exercida em relagdo a
outras institui¢des. avaliam a coeréncia entre cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos financeiros. Fonte:
elaboragdo propria.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
Dimensio 10: sustentabilidade financeira
Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 professores

Respostas: 7

Avalie a aplicagao de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem

na UNETRI:

7 respostas
@ Excalente
@ Muito bom
® Suficiente

® Insuficlente
@ Nao exisie/ ndo se aplica

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Todos os esforgdes s3o dedicados para melhor stender nossos clientes € isso s0 € possivel pels busca
constants de methorias
Grafico 54: professores avaliam a aplicag@o de recursos financeiros para a melhoria da qualidade do ensino
aprendizagem. Fonte: elaboragdo propria.




Avalie a coeréncia entre os cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos financeiros na UNETRI:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Grafico 55: professores avaliam a coeréncia entre cursos ofertados e a aplicagdo dos recursos
financeiros. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie a compatibilidade entre salarios e a funcao exercida em relagao a outras instituicoes:
7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ N3o existe/ n3o se aplica

Grafico 56: professores avaliam a compatibilidade entre salarios e a fungdo exercida em relag@o a outras
instituigdes. Fonte: elaboragdo propria.

5 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DO 2 BIMESTRE

Os resultados dos gréaficos apresentam os dados referentes a produg¢do académica e a
participacdo da comunidade em atividades de pesquisa e extensdo. A interpretagdo desses
resultados permite avaliar o nivel de envolvimento institucional com a geragao e disseminacao
do conhecimento, bem como seu impacto na sociedade. Os graficos gerados foram compilados

entre segmentos respondentes da pesquisa.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensio 2: Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao
Alunos Unetri Faculdades

Entrevistados: 63 alunos

Respostas: 29



Avalie:

I Excelente M Muito bom [ Suficiente [ Insuficiente [l N3o existe/ ndo se aplica

10

0 estimulo a participacdo em projetos e/ As atividades de extensdo Atividades de ensino, pesquisa e
ou programas de pesquisa, extensdo e desenvolvidas na IES (Semanas extenséo, no atendimento de suas
inovagdo Académicas, cursos de extencdo) expectativas

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda néo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 57: alunos avaliam Politicas Académicas, participacdo nos programas de pesquisa extensdo e inovagao.
Fonte: elaboragdo propria.

Avalie:

Il Excelente WM Muitobom [0 Suficiente [l Insuficiente Il Néo existe/ ndo se aplica

A adequacdo dos estagios obrigatorios aos objetivos do curso  As agdes institucionais com relacdo a coeréncia entre os
cursos ofertados e as demandas locais

0

Se preferir, deixe seu comentério:

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 58: alunos avaliam Politicas Académicas, estagios e demandas do mercado de trabalho local. Fonte:
elaboragdo propria.




Como vocé avalia o estimulo a participacdo em atividades complementares, tais como estagios
nao obrigatorios, menitoria, atividades de extenséo, pesquisas, eventos, producéo de artigos

29 respostas

@ Excelente
@ Muito bom
@ Suficiente

® Insuficiente
@ Nao existe/ ndo se aplica

41,4%

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

Poucas vezes ouvi convites sobre tais assuntos

Grafico 59: alunos avaliam o estimulo a participa¢do em atividades complementares. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie:

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente M Insuficiente Il Nao existe/ ndo se aplica

. b

A integracdo/interdisciplinaridade das un|dades curriculares A promocdo de eventos e atividades cientificas, artisticas,
ou disciplinas do seu curso esportivas e culturais promovidas na UNETRI. ha 2

Se preferir, deixe seu comentério:

1 resposta

Esta bom assim, mas acredito q poderia ter algo a mais feito durante o ano para as turmas se interagirem, a
gincana e mais algo

Grafico 60: alunos avaliam a interdisciplinaridade e a promocéo de atividades culturais. Fonte: elaboragdo
propria.




Avalie:

I Excelente M Muito bom [ Suficiente

0 atendimento na biblioteca

Se preferir, deixe seu comentario:

2 respostas

CORRIDAI

pouco usado

I nsuficiente M Né&o existe/ ndo se aplica

O acervo bibliografico das bibliotecas fisicas e virtual, quanto
a disponibilidade de exemplares e necessidades das

disciplinas

A BIBLIOTECA PODERIA FAZER UMA ACAO, DE CADA MES ESCOLHER UM LIVRO REFERENTE AS
MATERIAS DO SEMESTRE, TAMBEM PODERIAM ISENTAR A MULTA, POIS TEMOS A ROTINA MUITO

Grafico 61: alunos avaliam atendimento da biblioteca e acervo bibliografico fisico e virtual. Fonte: elaboragao

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2: Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao

Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 professores

Respostas: 7




Avalie:

I Excelente @ Muito bom [0 Suficiente M Insuficiente [l N&o existe/ ndo se aplica

O estimulo a participacdo em projetos e/ As atividades de extensdo Afividades de ensino, pesquisa e
ou programas de pesquisa, extensao e desenvolvidas na IES (Semanas extensdo, no atendimento de suas
inovacdo Académicas, cursos de extengdo) expectativas

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

A IES, vem fazedno um esforgo enorme de inovacéo e atualizacdo com atividades de extenséo, as quais séo se
extrema importancia para a sociedade em geral, porém por motivos ainda desconhecidos n&o se consegue ter um
respaldo da comunidade externa em aderir aos cursos e programas oferecidos.

Grafico 62: professores avaliam as Politicas Académicas quanto a participagdo em programas de pesquisa,
extensdo e inovagdo pelos discentes. Fonte: elaboragdo propria.

Avalie:

I Excelente [ Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente [l N3o existe/ ndo se aplica

| I I .
0 .

A adequacdo dos estagios obrigatorios aos objetivos do curso As acdes institucionais com relacdo a coeréncia entre os
cursos ofertados e as demandas locais

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

A realizacdo de atividades praticas, semana académica, roda de conversa com empresarios cria uma relacédo
importante com a realidade local.

Grafico 63: professores avaliam Politicas Académicas, estagios e demandas do mercado de trabalho local. Fonte:
elaboracdo propria.




Como vocé avalia o estimulo a participacdo em atividades complementares, tais como estagios
néo obrigatérios, monitoria, atividades de extensao, pesquisas, eventos, producéo de artigos

7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda nédo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 64: professores avaliam o estimulo a participa¢do em atividades complementares. Fonte: elaboragéo
propria.

Avalie:

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente M Insuficiente [l N3o existe/ nfo se aplica

0 .

Aintegracdo/interdisciplinaridade das unidades curriculares Apromocéo de eventos e atividades cientificas, artisticas,
ou disciplinas do seu curso esportivas e culturais promovidas na UNETRI. ha 2

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 65:professores avaliam a interdisciplinaridade e a promogio de atividades culturais. Fonte: elaboracao
propria.




Avalie:

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente [l N3o existe/ ndo se aplica

4
0 atendimento na biblioteca
Suficiente: 2
2
0 atendimento na biblioteca O acervo bibliogréfico das bibliotecas fisicas e virtual, quanto
a disponibilidade de exemplares e necessidades das
disciplinas

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

A biblioteca fisica tem um vasto material da UC que trabalho.

Grafico 66: professores avaliam atendimento da biblioteca e acervo bibliografico fisico e virtual. Fonte:
elaboragdo propria.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensio 2: Politica de Ensino, Pesquisa e Extensio
Técnicos Administrativos Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 Técnicos Administrativos

Respostas: 7

Avalie:

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente M Insuficiente [l N&o existe/ ndo se aplica

O estimulo a participacdo em projetos efou programas de As atividades de extensdo desenvolvidas na |IES (Semanas
pesquisa, extensdo e inovagdo Académicas, cursos de extencdo)

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

Os técnicos sempre séo convidados a participar das atividades de extensé&o, com a producéo de trabalhos
cientificos nas semanas académicas (CPA apresentou um trabalho inclusive no ano anterior) e nos proprios cursos
que sdo ofertados a equipe sempre participa.

Grafico 67: técnicos administrativos avaliam Politicas Académicas, participag@o nos programas de pesquisa
extensdo e inovagdo. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie:

Il Excelente M Muito bom [ Suficiente [l Insuficiente [l N&o existe/ ndo se aplica

As ac¢des institucionais com relag&o a coeréncia entre os cursos ofertados e as demandas locais

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

Os alunos desenvolvem trabalhos nas empresas, empresarios promovem palestras na Unetri, empresas séo
convidadas e sempre participam dos eventos.

Gréfico 68: técnicos administrativos avaliam Politicas Académicas, demandas do mercado de trabalho local.
Fonte: elaboragdo propria.

Como vocé avalia o estimulo a participacdo em atividades complementares, tais como estagios
néo obrigatorios, monitoria, atividades de extensdo, pesquisas, eventos, producéo de artigos

7 respostas

@ Excelente

@ Muito bom

@ Suficiente

@ Insuficiente

@ Nio existe/ ndo se aplica

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda nao ha respostas para esta pergunta.

Grafico 69: técnicos administrativos avaliam o estimulo a participagdo em atividades complementares. Fonte:
elaboragdo propria.




Avalie:

6
I Excelente M Muitobom [0 Suficiente M Insuficiente [ N3o existe/ ndo se aplica

A promog3do de eventos e atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais promovidas na UNETRI. ha 2

Se preferir, deixe seu comentario:

D resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 70: técnicos administrativos avaliam a promogao de atividades culturais. Fonte: elaboragdo propria.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 4 - Comunica¢ao com a Sociedade
Alunos Unetri Faculdades

Entrevistados: 63 alunos

Respostas: 29

Avalie:

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente Il Ndo existe/ ndo se aplica

A divulgacdo da existéncia da UNETRI,  Adivulgacdo do processo seletivo para A acessibilidade aos veiculos de
para a comunidade externa ingresso nos cursos oferecidos pela comunicagdo institucional (site, midias,
UNETRI: AVA e Sala de Aula)

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

Alguns professores demoram para postar o conteldo no sala de aula, para podermos acompanhar melhor.

Grafico 71: alunos avaliam comunicagdo com a sociedade. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie:

I Excelente [ Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente [l N3o existe/ ndo se aplica
10

Avalie a divulgagdo referente a existéncia da ouvidoria na Avalie a acessibilidade das informagdes de seu curso no site
instituicdo. da UNETRI

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

néo lembro de ter ouvido sobre ouvidoria

Grafico 72: alunos avaliam sistema de ouvidoria e acessibilidade das informacdes. Fonte: elaboragdo propria.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 4 - Comunica¢do com a Sociedade
Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 Professores

Respostas: 7

Avalie;

I Excelente M Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente [l N3o existe/ ndo se aplica

Adivulgacdo da existéncia da UNETRI, A divulgacdo do processo seletivo para A acessibilidade aos veiculos de
para a comunidade externa ingresso nos cursos oferecidos pela comunicaco institucional (site, midias,
UNETRI: AVA e Sala de Aula)

Se preferir, deixe seu comentario:

1 resposta

Penso que esta fazendo um trabalho na divulgacéo da IES

Grafico 73: professores avaliam comunicagdo com a sociedade. Fonte: elaboragdo propria.



Avalie:

4 I Excelente M Muito bom [0 Suficiente [l Insuficiente [l Néo existe/ ndo se aplica
3

2

1

0 L

Avalie a divulgaco referente a existéncia da ouvidoria na Avalie a acessibilidade das informagdes de seu curso no site
instituicdo. da UNETRI

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda nédo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 74: professores avaliam sistema de ouvidoria e acessibilidade das informagdes. Fonte: elaboragio
propria.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 4 - Comunica¢ao com a Sociedade
Técnicos Administrativos Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 Professores

Respostas: 7

Avalie:

I Excelente [ Muito bom [0 Suficiente WM Insuficiente Il N3o existe/ ndo se aplica

A divulgacdo da existéncia da UNETRI, A divulgacdo do processo seletivo para A acessibilidade aos veiculos de
para a comunidade externa ingresso nos cursos oferecidos pela comunicacdo institucional (site, midias,
UNETRI: AVA e Sala de Aula)

Se preferir, deixe seu comentéario:

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 75: técnicos administrativos avaliam comunicagdo com a sociedade. Fonte: elaboragdo propria.:



Avalie:

I Excelente [ Muito bom Suficiente [ Insuficiente M N3o existe/ ndo se aplica

Avalie a divulgac 3o referente a existéncia da ouvidoria na Avalie a acessibilidade das informacdes de seu curso no site
instituicdo. da UNETRI

Se preferir, deixe seu comentario:

0 resposta

Ainda nédo ha respostas para esta pergunta.

Grafico 76: técnicos administrativos avaliam sistema de ouvidoria e acessibilidade das informagdes. Fonte:
elaboragdo propria.

5.1 AUTOAVALIACAO DOS ACADEMICOS

O processo de autoavaliagdo implica em assegurar os elementos do processo de reflexao
e de autoconhecimento de suas agdes nos espagos da IES. Sejam elas no ambiente externo,
como dentro do ambiente interno sala de aula. Nessa etapa, professores e académicos de
autoavaliam e também avaliam uns aos autros, com o foco no relacionamento e no processo

ensino aprendizagem.

5.2 AUTOAVALIACAO: DOCENTES AVALIAM ACADEMICOS

O processo de autovaliacao implica em perceber suas agdes e também consigam avaliar
os académicos. Portanto, essa etapa evidéncia a reflexdo sobre o processo ensino e
aprendizagem, dentro do processo de relacionamento interpessoal. Na a primeira 2025/1 a

autovaliacdo ocorreu com os professores avaliando os alunos.

Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 professores

Respostas: 7



De acordo com a atuagao de seus alunos, avalie:

B Excelente [ Multobom B Suficiente 1l Insuficiente Il Nao existe/ ndo se aplica

A relagao, estabelecida pelo académicos, entre os conceltos A forma comao os estudantes aprofundaram os conhecimentos
trabalhados nas diferentes disciplinas do curso na area

Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Nota-se uma caréncia e lacuna grande por parte de um grupo, ao fazer a interelacdo entre disciplinas,
acredito que seja momento de retormar atividades mais ampla de interdisciplinariedade, com um momento
de atividades interdisciplinares, como jogos de negdcios que envolvam diversas dreas de conhecimento
envolvendo os dicentes com tutoria de docentes.

Grafico 77: professores avaliam disciplinas e aprofundamento dos contetidos da primeira etapa. Fonte:
elaboragdo propria.

Como vocé avalia os académicos quanto a:
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Se preferir deixe seu comentario

1 resposta

Mota-se pouco envolvimento dos académicos nas atividades extra classe, busca de conteudos na plataforma
AVA, e trazer experiéncias para a sala de aula.

Pesquisas Bibliograficas ao serem incentivadas, pouco referencial € demonstratado.

Grafico 78: professores avaliam praticas pedagdgicas e recursos didaticos utilizados pelos alunos na primeira
etapa. Fonte: elaboracdo propria.

Na segunda etapa 20225/1, da avaliagdo ocorreu no moéulo dois em que professores
também avaliaram os académicos.

Professores Unetri Faculdades
Entrevistados: 13 professores
Respostas: 6

De acordo com a atuacao de seus alunos, avalie:

B Excelente [ Muito bom Suficiente 1M Insuficlente Il Nao existe/ ndo se aplica

0

A relagao, estabelecida pelo académicos, entre os conceltos A forma como os estudantes aprofundaram os conhecimentos
trabalhades nas diferentes disciplinas do curso na area




Se preferir deixe seu comentario

4 respostas

Ha a necessidade dos académicos fazer as leituras prévias solicitadas, com o objetivo de ter bagagem para
interagir nas discussdes, bem como construir o conhecimento de maneira assertiva.

Algumas dificuldades de ter a atengdo dos alunos durante a exposigao dos conhecimentos

Penso que quanto ao aprofundamento dos conhecimentos, os académicos necessitam fazer leituras prévias
solicitadas pelo professor, facilitando desta forma a interagdo e os questionamentos do contexto.

E necessario estimular a busca constante da busca de aperfeicoamento nos temas abordados e a
interrelacdo entre as disciplinas comuns e técnicas.

Grafico 79: professores avaliam disciplinas e aprofundamento dos contetidos da segunda etapa. Fonte:
elaboragdo propria.

Como vocé avalia os académicos quanto a:
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teoria e pratica. tedricas e praticas competéncias. disponibifizados  disponibilizados
propostas na no salade aula. na biblioteca fisica
disciplina. e virtual da
UNETRI?
m Excelente W Muito bom Suficiente  ® Insuficiente  ® NEo existe/ ndo se aplica

So prefarir deixe sou comentario

1 respostas
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Grafico 80: professores avaliam praticas pedagogicas e recursos didaticos utilizados pelos alunos na primeira

etapa. Fonte: elaboracdo propria




6 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E SUA RELACAO COM OS RESULTADOS DA
AVALIACAO INSTITUCIONAL

A autoavaliacdo institucional configura-se como um instrumento fundamental para o
fortalecimento da gestdo democratica e para a qualificagdo continua das praticas académicas e
administrativas. Mais do que um mecanismo de diagnostico, a avaliagdo possibilita a produgao
de conhecimentos sobre a realidade institucional, subsidiando a tomada de decisdes e
orientando o planejamento estratégico em suas diferentes dimensdes.

Nesse contexto, os resultados obtidos ao longo do ciclo avaliativo evidenciam ndo
apenas as potencialidades consolidadas da institui¢dao, mas também as fragilidades e os aspectos
que demandam aprimoramento. Tais evidéncias constituem insumos essenciais para a revisao
e atualizacdo do planejamento estratégico, especialmente no que se refere ao alinhamento entre
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as demandas emergentes da comunidade
académica.

A analise dos dados revelou, por exemplo, a necessidade de avangos em areas como
inclusdo e acessibilidade, politicas de assisténcia estudantil, participacdo institucional e
fortalecimento das ac¢des voltadas a inser¢ao dos estudantes no mundo do trabalho. Ao mesmo
tempo, destacou-se a consisténcia das politicas académicas € 0 compromisso institucional com
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, aspectos que devem ser mantidos e potencializados no
planejamento futuro.

Dessa forma, este capitulo tem por objetivo explicitar a relacdo entre os resultados da
avaliacdo institucional e as diretrizes do planejamento estratégico, evidenciando como as
informagdes produzidas pelo processo avaliativo sdo incorporadas na defini¢do de metas, agdes
e prioridades institucionais. Busca-se, assim, reafirmar a avaliagdo como um processo continuo,
formativo e orientador, capaz de promover o desenvolvimento institucional de forma critica,

participativa e sustentavel.



6.1 RESULTADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Eixo / Dimensao Publico Resultado Classificacao Acao Proposta Prazo Responsavel
Dimensao 5 — Politicas de Manter as praticas de atendimento e Coordenacao /
Pessoal Académicos > 75% MANTER relacionamento institucional Continuo Gestao
Dimenséo 5 — Politicas de Técnicos- Implementar melhorias nos processos Gestao
Pessoal administrativos 50% a 75% DESENVOLVER |internos e condi¢des de trabalho Curto prazo Administrativa
Dimensao 5 — Politicas de Manter politicas institucionais de
Pessoal Docentes >75% MANTER valorizac¢ao docente Continuo Direcdo / RH
Dimensao 6 — Organizagao ¢ Melhorar comunicag¢do institucional e Coordenacéo /
Gestao Académicos 50% a 75% DESENVOLVER | organizagdo dos processos M¢édio prazo Gestao
Dimensao 6 — Organizagdo e Técnicos- Revisar fluxos administrativos e Gestao
Gestao administrativos 50% a 75% DESENVOLVER | fortalecer gestdo interna M¢édio prazo Administrativa
Dimensio 6 — Organizagao ¢ Ampliar participagdo docente e
Gestao Docentes 50% a 75% DESENVOLVER | transparéncia nas decisdes M¢édio prazo Diregado
Dimensao 10 — Ampliar transparéncia sobre Direcao
Sustentabilidade Financeira Académicos 50% a 75% DESENVOLVER | investimentos e recursos Médio prazo Financeira
Dimensao 10 — Técnicos- Melhorar comunicagdo sobre gestao Diregao
Sustentabilidade Financeira administrativos | 50% a 75% DESENVOLVER | financeira institucional M¢édio prazo Financeira
Dimensao 10 — Apresentar relatorios e estratégias
Sustentabilidade Financeira Docentes 50% a 75% DESENVOLVER | financeiras institucionais M¢édio prazo Direcdo
Dimensao 2 — Ensino, Manter qualidade das préticas de ensino Coordenacgdo
Pesquisa e Extensao Académicos >75% MANTER e atividades académicas Continuo Académica
Dimenséo 2 — Ensino, Fortalecer praticas pedagogicas ja
Pesquisa e Extensdo Docentes > 75% MANTER consolidadas Continuo Coordenacgéo

Dimensao 2 — Ensino, Técnicos- Melhorar integragdo com atividades
Pesquisa e Extensao administrativos 50% a 75% DESENVOLVER | académicas Médio prazo Gestdo
Dimensio 4 — Comunicagao Ampliar canais de comunicagdo Marketing /
com a Sociedade Académicos 50% a 75% DESENVOLVER | institucional M¢dio prazo Gestdo
Dimensao 4 — Comunicagao Fortalecer divulgagdo das acdes

com a Sociedade Docentes 50% a 75% DESENVOLVER | institucionais Médio prazo Coordenacgido
Dimensio 4 — Comunicagio Técnicos- Melhorar comunicag¢do interna e

com a Sociedade administrativos 50% a 75% DESENVOLVER | externa Médio prazo Gestdo
Autoavaliaciao Discente

(Assiduidade, uso de 25% a 50% Desenvolver agdes para aumentar Coordenacao /
materiais) Académicos (pontual) MELHORAR engajamento € acesso ao portal Curto prazo Docentes

Tabela 5: RESULTADOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL




Com base nos resultados apresentados na avalia¢do institucional, observa-se que a
instituicdo demonstra um desempenho global satisfatorio, com predominancia de avalia¢des
positivas concentradas na faixa entre 50% e 75%, além de alguns indicadores que alcancam
patamares superiores a 75%. Esse cendrio evidencia que, de modo geral, a UNETRI Faculdades
atende aos requisitos basicos de qualidade, especialmente no que se refere as politicas
académicas, como ensino, pesquisa e extensao, bem como as politicas de pessoal na percepgao
de discentes e docentes, aspectos que devem ser mantidos e continuamente fortalecidos.

Entretanto, a andlise também revela a existéncia de fragilidades importantes,
principalmente nas dimensdes relacionadas a organizacdo e gestdo institucional,
sustentabilidade financeira e comunicacdo com a sociedade, as quais se enquadram
majoritariamente na classificagdo “DESENVOLVER?”. Esses resultados indicam que, embora
ndo se configurem como situacgdes criticas, tais areas demandam agdes estratégicas e pontuais,
voltadas ao aprimoramento dos fluxos administrativos, a ampliacdo da transparéncia
institucional ¢ ao fortalecimento dos canais de comunicagao interna ¢ externa.

Adicionalmente, identificam-se pontos especificos que merecem maior atengao,
especialmente no que diz respeito ao engajamento discente, com destaque para aspectos como
assiduidade, pontualidade e acesso aos materiais académicos, classificados como
“MELHORAR”. Esses indicadores sugerem a necessidade de intervencdes pedagogicas e
institucionais mais direcionadas, capazes de promover maior comprometimento dos
académicos com seu processo de formagao.

Importa destacar que ndo foram identificados indicadores classificados como
“INTERVIR”, o que demonstra a auséncia de situagdes criticas extremas e reforcga a estabilidade
institucional. Ainda assim, os resultados evidenciam a importancia de um acompanhamento
continuo por parte da gestdo, de modo a garantir que os aspectos em desenvolvimento evoluam
para niveis mais elevados de qualidade. Dessa forma, conclui-se que a institui¢do se encontra
em um estagio de consolidagdo, com bases estruturais positivas, porém com necessidade de
avangos estratégicos em areas especificas. A utilizagdo dos dados da avaliacdo institucional
como instrumento de planejamento e tomada de decisdo mostra-se fundamental para o
aprimoramento continuo das praticas académicas e administrativas, contribuindo diretamente

para a elevagao da qualidade do ensino e dos servigos prestados a comunidade.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio de autoavaliacdo institucional, referente ao ano letivo de 2025,
cumpre o papel de identificar, compreender e divulgar informagdes relevantes acerca da
realidade institucional, tomando como referéncia os Eixos 3 e 4 do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Ao sistematizar dados e percepgdes da comunidade
académica, o documento consolida-se como um importante instrumento de gestdo,
planejamento e aprimoramento continuo.

No ambito do Eixo 4 — Politicas de Gestao, que contempla as dimensdes 5 (Politicas
de Pessoal), 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira), os
resultados evidenciam uma estrutura organizacional consolidada e relagdes institucionais
pautadas no respeito e na cooperacao. Destacam-se positivamente os aspectos relacionados ao
ambiente de trabalho e ao comprometimento dos servidores. Contudo, também emergem
desafios importantes, especialmente no que se refere ao fortalecimento das politicas de
desenvolvimento e valorizagdo de pessoal, a ampliagdo da participacdo dos diferentes
segmentos nos processos decisorios € ao aprimoramento da transparéncia € comunicagdo
interna. No que tange a sustentabilidade financeira, observa-se a necessidade de constante
planejamento e otimizagao dos recursos, garantindo a manutengdo e expansao das atividades
institucionais com qualidade.

Em relacdo ao Eixo 3 — Politicas Académicas, que abrange a dimensao 2 (Politicas
para o Ensino, Pesquisa e Extensdo) e a dimensdo 4 (Comunicag¢do com a Sociedade), os dados
apontam para a solidez das acdes académicas desenvolvidas, com destaque para o compromisso
institucional com a formagao integral dos estudantes e com a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. As praticas educativas demonstram alinhamento com a missdo institucional,
contribuindo para a formacao critica e cidada. Entretanto, ainda se fazem necessarios avangos
no incentivo a producao cientifica, na ampliagcdo das oportunidades de participagdo em projetos
e eventos académicos e no fortalecimento da comunicagdo institucional, de modo a garantir
maior visibilidade as agdes desenvolvidas e maior integracao com a sociedade.

De modo geral, os resultados da autoavaliagdo revelam uma instituicdo que apresenta
importantes potencialidades, especialmente no campo académico e nas relagdes institucionais,
mas que também enfrenta desafios relacionados a inclusdo, a assisténcia estudantil, a
participacao da comunidade e a integragdo entre planejamento e pratica. Tais aspectos reforgam
a importancia da avaliagd@o institucional como um processo continuo, formativo e estratégico.

Por fim, destaca-se que as informagdes produzidas por este relatério devem subsidiar

o planejamento institucional, orientando a definicdo de metas, acdes e prioridades. Assim,



reafirma-se a autoavaliacdo como um instrumento essencial para a promog¢do de uma gestao
democrética, transparente e comprometida com a melhoria da qualidade da educacdo ofertada
e com o desenvolvimento institucional sustentavel.

Entende-se que a avaliagdo institucional, constitui-se em processo continuo e
sistematico, de natureza diagnostica formativa, que deve direcionar o processo educativo, desde
as acgdes de gestdo, administrativas e pedagogicas, em seus objetivos, nos conteudos
programaticos e procedimentos de ensino. Para tanto, faz-se necessario a continuidade de
utilizacdo de metodologias, estratégias e instrumentos diferenciados, articulados de forma
coerente com a natureza das disciplinas e com os dominios de aprendizagem desenvolvidos nos
processos de ensino. Que seja permanente o compromisso ja assumido, de manter-se a coeréncia
entre as propostas curriculares ¢ os planos de ensino desenvolvidos pelos docentes para
melhorar o desempenho e rendimento académico. Da mesma forma, a avaliagao e autoavaliagdo
do desempenho docente, possibilita a intervencdo pedago6gica, com vistas a assegurar a

qualidade da formagao do profissional e do cidaddo na UNETRI Faculdades.
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